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Existen pocos sectores econdémicos con el di-
namismo y la complejidad de la industria de
la moda. El producto del sector es un reflejo
de la sociedad y la cultura en un momento
histérico determinado y, a la vez, el proceso
para conceptualizarlo, producirlo y distribuirlo
estd fuertemente impactado por una amplisima
diversidad de factores, que van desde el clima a
lalegislacion, la situacién geopolitica o la evolu-
cién de la economia y el consumo. El resultado
de este sofisticado cdctel de elementos es un ne-
gocio dificil, atractivo y apasionante al mismo
tiempo y en el que Espafa tiene una posicion
muy destacada en el entorno internacional.
El Informe Econémico de la Moda en
Esparia es un proyecto que busca describir, alo
aafo, la realidad de este sector a través de toda
la informacion estadistica de utilidad para los
agentes implicados en este negocio. El estudio
estd impulsado por segundo afio consecutivo

Presentacion

por el Observatorio del Textil y la Moda, la

entidad que representa por primera vez a la

totalidad de los agentes del sector dela moda en

Espana con la misién de acompanarles en sus

procesos de transformacién hacia una mayor
circularidad, sostenibilidad y descarbonizacién
(constituido en noviembre de 2021 por las

dos principales organizaciones empresariales

espaiiolas del textil y la moda: Confederacién
Moda Espana y Consejo Intertextil Espaiol),
y Modaes, diario de informacion econémica
especializado en el sector de la moda. El infor-
me también cuenta con el patrocinio de Igex,
Pressto y SGS, tres empresas de referencia en
los servicios a esta industria.

Enla edicién de 2025, el informe realiza por
duodécimo afo consecutivo una estimacion del
peso de la moda en el Producto Interior Bruto
(PIB) espafiol, asi como del mercado laboral y
el sector exterior, ademas de recoger amplia

informacién clave sobre la marcha del sector
en las diferentes etapas de su cadena de valor y
aspectos clave de este negocio: desde la indus-
tria a la distribucion, el comercio electronico
o los precios. También realiza un zoom en las
cinco comunidades auténomas mas importan-
tes para la industria de la moda en Espaiia en
términos de facturacion empresarial, nimero
de empresas y de trabajadores y exportaciones.

La mision es, un aino mds, ser una herra-
mienta para facilitar la toma de decisiones por
parte de las empresas y sus lideres gracias al co-
nocimiento mas amplio posible sobre el contex-
to en el que se mueve el sector. También busca
reivindicar la importancia de una industria que
mantiene un peso relativo muy destacado en
la economia espanola, al generar el 2,9% del
valor afiadido bruto y tener una representa-
tividad aiin mayor en términos de empleo y
exportaciones.



Presidente
Observatorio del Textil y la Moda

Una industria en plena
transformacion o
¢;hacia donde vas Europa?



Este informe vuelve a englobar el conjunto del sector textil, inclu-
yendo confeccién, calzado y cuero. Tal como sefialé la Comisién
Europea en 2021, todavia en un contexto pandémico, este ecosistema
ha sido reconocido como estratégico por su papel en la resiliencia
de las cadenas de suministro. Abarca multiples cadenas de valor
que van desde productos convencionales (moda, decoracion, textil
hogar) hasta soluciones técnicas y tecnologicas aplicadas en sec-
tores clave como la salud, la defensa, la proteccion industrial o la
agroalimentacioén. Las manufactureras textiles europeas suponen
unos 1,3 millones de empleos, 64.000 millones en exportaciones y
170.000 millones de facturacién (Eurostat).

Esta industria ha sufrido profundos procesos de reconfiguracién
alo largo de estos ultimos cincuenta afos. Pero, llegado este punto,
lejos de haberse estabilizado, asistimos a nuevas presiones transfor-
madoras sociales, culturales, econdmicas, tecnoldgicas y geopoliticas
cuyo principal denominador comun es hallarse sometidas a un
entorno volatil, inmediato pero incierto, ruidoso pero complejo,
ambiguo pero acelerado y, al mismo tiempo, con simultaneidad
de disparidades (VI2ZRCA2S).

Para los occidentales ese nuevo escenario es profundamente
insdlito, impropio de nuestra cultura y ajeno a la forma de pensar
cartesiana predominante. Para nuestros competidores asidticos
albergar, tolerar e, incluso, cultivar contradicciones (aceptando la
convivencia de los “opuestos contrarios” en armonia) forma parte

intrinseca de la realidad y consustancial al desarrollo, crecimien-
to y prosperidad. En un mundo, en aparente reordenacion hacia
el Sudeste asidtico, mds nos valdria asimilarlo: “iterar, pivotar y
transformar”.

Europa es, hoy en dia, un poder regulador significativo, todavia
en términos de PIB mundial (entorno al 18% del PIB global), con
elevados estandares sociales, medioambientales y de gobernanza
corporativa. Pero también con amplias debilidades. Algunas de ellas
son su rapido envejecimiento, la dificultad de impulsar reformas
estructurales, su dependencia industrial, energética y de materias
primas, unos mercados interiores de bienes, servicios y capitales
fragmentados y con dificultad para transferir los conocimientos
cientificos en innovacién. Se afirma que, sin una sélida diplomacia,
economia y defensa comunes, mas que un jugador, Europa es un
tablero de juego para las grandes potencias. La cuestion es que
avanzaremos con enormes dificultades sin creencias motivantes, un
mismo proyecto compartido y una nueva forma de ver el mundo.

Pero, volviendo a lo micro, nos asaltan dudas sobre qué hacer.
Es probable que la Industria textil y moda europea deba abordar su
futuro con una mayor especializacion en nichos con tecnologia, crea-
tividad e innovacidén en su nucleo, una mayor consolidacion trans-
fronteriza para alcanzar una cierta escala global y, al mismo tiempo,
adaptacion local (a) / (en) diversas identidades culturales, Algunas
cuestiones habituales a esos procesos seria integrar la geopolitica



en la estrategia, impulsar alianzas corporati-
vas “glocales”, minimizar riesgos operativos,
reputacionales y econémico-financieros y
planificar respuestas ante las crisis.

La circularidad debe situarse en el cen-
tro del modelo de negocio textil, mediante
el ecodisefo orientado a la durabilidad, la
reparacion y el reciclaje. Es clave empode-
rar al consumidor a través de la narrativa,
la creatividad, la innovacién y la transpa-
rencia, al tiempo que se impulsan nuevas
cadenas de valor desde el origen de las ma-
terias primas. Més alld de datos, procesos,
tecnologias y algoritmos (necesarios pero
insuficientes en un entorno de competencia
hiperagresiva), debemos generar ideas que
inspiren el cambio. Si logramos posicionar
la Estrategia Europea como referente global,
no solo contribuiremos a mitigar los impac-
tos de la industria, sino que las empresas
europeas estaran en una posicion ganadora.

Pero necesitamos asociaciones interna-
cionales proclives a un comercio justo. En
estos ultimos cinco anos estamos asistien-
do: a la rapida penetracion en los merca-
dos europeos de productos de bajo coste,
escasa calidad y rapida obsolescencia con
ventas a distancia a través de plataformas
digitales (pure players) asidticas; al aumento
de la presion de sus productores sobre los
mercados internacionales por la sobrecapa-
cidad de produccion, las politicas de apoyo
publico a la exportacién y un modelo de

crecimiento econdémico basado en ambos
factores; y a la reorientacion de esos expor-
tadores hacia Europa (y hacia otros mer-
cados importantes para el textil europeo)
ante los nuevos aranceles en EEUU vy, en
paralelo, sus medidas para limitar la entrada
de productos por paqueteria.

En consecuencia, se estan agravando
situaciones arrastradas desde tiempo atras.
Pues, por ejemplo, la moda, cosmética y
cuidados personales es la categoria de pro-
ductos que ya concentra cerca del 50% del
total de las incautaciones en las aduanas
europeas, por incumplir normativas, se-
guidos de productos electronicos, menaje
de hogar y jugueria. Y ello, con unas adua-
nas europeas sobrepasadas por el auge del
comercio electrénico por paqueteria, que
solo alcanzan a controlar algo menos del
0,01% del total de los productos despacha-
dos (Informe sobre el Control de Entrada
de Productos al Mercado Europeo).

Si bien, el sector del textil y la moda,
en su conjunto, mantuvo todavia estable su
peso del 2,9% sobre el PIB en 2024 respecto
al ano anterior, con los datos que presenta-
mos en este Informe 2025, la Industria ma-
nufacturera del textil, calzado y confeccién
espafiola freno su impulso en los ejercicios
2023-2024, por primera vez desde la pande-
mia, con caidas en empresas, facturacion y
empleos. Evolucion industrial que, en este
2025 en curso, parece estar agravandose.

Todo un toque de atencién para el sector,
sus grupos de interés y las administraciones
publicas.

En conclusion, el futuro no puede cons-
truirse desde la inercia ni desde la nostalgia.
Debe cimentarse en una visién compartida,
en alianzas inteligentes y en una apuesta
decidida por la innovacion, la sostenibilidad
y la identidad local. Espafa tiene talento
creativo, capacidad industrial, compaiias
internacionales y una cultura empresarial
resiliente. Pero necesita seguir escalando,
especializarse y diferenciarse todavia mds.

Debemos avanzar hacia un modelo mas
circular, innovador, tecnoldgico y conectado
con clientes, usuarios y consumidores, que
combine diseflo, ecodisefo, trazabilidad y
valor afiadido. Una Industria que sepa com-
petir en nichos globales y que, sin perder
su arraigo territorial, sepa colaborar mas
alld de fronteras sin diluir su autenticidad.

El futuro de la Industria del textil y
moda espafiola debe estar en el liderazgo eu-
ropeo en calidad, innovacidn, sostenibilidad
y responsabilidad social, la construccién de
cadenas de valor glocales, y la capacidad de
inspirar al mundo desde nuestras fortalezas.
No se trata solo de resistir, sino de redefinir
el papel de Espaiia en el nuevo mapa global.

Es el momento de actuar con ambicidn,
propdsito e inteligencia estratégica. Porque,
si no lideramos nuestro futuro, otros lo
hardn por nosotros.






Un sector
sin focos
y sin medallas




Probablemente el mundo del cine le debe re-
conocimientos a muchos directores, actores
y guionistas que han hecho grande a esta in-
dustria en su siglo largo de historia. Pero me
cuesta pensar en un caso mas flagrante que
el de Alfred Hitchcock. El creador de Psicosis,
La soga o Con la muerte en los talones fue no-
minado a los premios Oscar como mejor di-
rector en cinco ocasiones, pero nunca recibié
la estatuilla. En 1968, la Academia le otorgd el
Oscar Honorifico, que recibio con el discurso
mas breve de la historia de estos prestigiosos
premios: “Gracias’, dijo, y se fue por donde
habia venido.

A Hitchcock no le hizo falta ningtin reco-
nocimiento para escribir algunos de los capi-
tulos mds brillantes de la historia del séptimo
arte, pero probablemente otras figuras que,
injustamente, no fueron reconocidas por sus
méritos tuvieron mas problemas de la cuenta
para sacar adelante sus futuros proyectos.

Las medallas y los focos no pagan las fac-
turas, pero el reconocimiento ayuda a menu-
do a que las cosas salgan adelante. Una de las
razones por las que en 2009 decidimos poner
en marcha Modaes es precisamente esta: tenia-
mos y mantenemos el firme convencimiento de

que la moda es un sector infravalorado desde
el punto de vista de la creacion de riqueza y
empleo y que esta circunstancia tiene conse-
cuencias que no sélo perjudican al sector, si no
ala economia espafiola en su conjunto.

En un momento como el actual, en el que
por fin las administraciones empiezan a marcar
las reglas de juego sobre como las empresas
deben combatir el calentamiento global y
otros dafnos al medioambiente, esto se apre-
cia claramente. A diferencia de lo que ocurre
en otras industrias, a menudo la moda no es
escuchada y tenida en cuenta en las politicas
publicas de forma acorde a su peso especifico
en la economia.

De forma generalizada, aunque desde
luego con destacadas excepciones, en el mundo
de la politica se desconoce el peso econdmico
que tiene la industria de la moda en Espana,
la importancia de nuestras compaiias para la
proyeccion de la marca pais o el rol que juegala
moda en el mercado laboral o en la configura-
cién de la oferta comercial de nuestras calles y
centros comerciales. Por supuesto, esto lleva a
que se esté muy lejos de conocer la realidad de
la industria, su idiosincrasia y sus necesidades
particulares, en aspectos tan amplios y diversos

como la regulacion laboral, la configuracién
de los horarios y calendarios comerciales o,
por supuesto, todo lo que tiene que ser con
la sostenibilidad. De forma probablemente
involuntaria, tanto en las entidades suprana-
cionales como en las nacionales, autonémicas
y locales se toman decisiones que afectan ne-
gativa e innecesariamente a un sector que, en
sumayoria, esta capitaneado por profesionales
que sencillamente quieren hacer las cosas bien,
con normas claras y efectivas.

Desde luego todo esto no tiene un unico
culpable, si no que hay que mirar en muchos
lugares para entender por qué la moda no tiene
las medallas que merece, los focos que le co-
rresponden y el peso politico que probable-
mente sobrepondera en otras industrias. Pero
queda claro que uno de los responsables es el
propio sector, donde se necesita uniéon y com-
promiso de todos los participantes y, también,
el esfuerzo por ponerse en valor tantas veces
como sea posible. El camino ya se ha iniciado,
pero es largo.

La industria de la moda en Espafia no
puede esperar, como Hitchcock, a que los re-
conocimientos lleguen cuando sea demasiado
tarde.
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CIFRAS RELEVANTES

De la cifra de negocio de la industria de la moda al numero

de empresas, su estructura y sus trabajadores.

MILLONES DE EUROS

15.705

La industria de la moda frena su impulso y
registra la primera caida en la cifra de negocio
desde la irrupcién de la pandemia.

TRABAJADORES

125.51

La cifra de trabajadores de textil, confeccion
y cuero y calzado cae en 2024 tras la
recuperacion registrada en el afo anterior.

PRODUCCION

1,1

Tras el traspié del ejercicio anterior, el textil
vuelve a incrementar ligeramente su produccion
en el ultimo ejercicio.

EMPRESAS

16.964

El nimero de sociedades de la industria
de la moda decrece de nuevo y registra la cifra
mas baja de la serie histérica.

MILLONES DE EUROS

7015

El textil se mantiene como la industria con
la cifra de negocio mas elevada y consigue
mantener la barrera de los 7.000 millones.

TRABAJADORES

39

El textil mantiene el trono como el sector mas
numeroso en trabajadores, seguido de cerca
por la confeccioén.




1 Laindustria

en cifras

La industria espafola de la moda avanza, pero rebaja el ritmo de creci-
miento respecto a ejercicios anteriores. La cifra de negocio del conjunto
de la indusria registré en 2023 un ajuste del 5,5%, perdiendo la barrera
de los 16.000 millones de euros y anotando la primera caida desde la
irrupcidén de la pandemia. En cambio, el excedente bruto de explotacién
registro un afilo mas de crecimiento a doble digito.

En el numero de empresas, magnitud que agravo su tendencia a la
baja en el afio anterior, los datos mejoran: el tejido empresarial de la
industria de la moda en Espaiia sélo decrece en un 3,0% (frente al 11%
anterior) en relacidn con el ejercicio precedente, mientras que el nu-
mero de trabajadores dedicados a los sectores del textil, la confeccion,
el cuero y el calzado cay6 un 4,5% durante el afio.

Por subsectores, la industria de la confeccidn fue la que menos tejido
empresarial perdid, con una caida del 2,7%, aunque su facturacién y su
excedente bruto de explotacidn se ajustaron a doble digito. El calzado
elevo ligeramente su cifra de negocio, mientras que el textil dispar6 su
rentabilidad.

El Indice de Produccion Industrial (IPI) sufrio, de manera generaliza-
da, una caida en todos los sectores de la moda en Espafia. Segun datos
del Instituto Nacional de Estadistica (INE), los tres sectores registraron
disminuciones en su actividad, aunque frenaron el golpe sufrido en el
ejercicio precedente, cuando los indices llegaron a ajustarse a doble digito.
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1. La industria en cifras

14

Empresas,

empleo y negocio

1 3,0%

EVOLUCION DEL NUMERO

DE EMPRESAS 2015-2024.
TEXTIL,CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

1,1

La caida del numero de
empresas dedicadas a la
actividad del sector para el
golpe en 2024: desciende en
sélo tres puntos, frente a la
caida a doble digito registrada
en el ejercicio precedente.

-0,3

2015 2016 2017

Fuente: INE

2018

2019

-1,9 -1,9 L

e-11,2

2020 2021 2022 2023 2024



EMPRESAS POR ESTRATO DE
ASALARIADOS 2024. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

Fuente: INE

EMPRESAS POR FORMA
JURIDICA 2024. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

Fuente: INE

LOCALES POR ESTRATO DE
ASALARIADOS 2024. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

Fuente: INE

91%

43%

Sin asalariados
@®De1a9
@ De 10249
® De 50 a 199

Personas fisicas
@ Sociedades andnimas

@ Sociedades de
responsabilidad limitada

@ Otras formas juridicas

Sin asalariados
@®De1a9
@ De 10249
® De 50 a 199
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1. La industria en cifras
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Empresas,
empleo y negocio

La industria de la moda pierde

parte de su fuerza de trabajo
en 2024. El sector ajusta su
o plantilla un 4,5% después de
/ tres ejercicios de ocupacion
, o agregada al alza después del

ano de la pandemia.

EVOLUCION DEL NUMERO DE
TRABAJADORES 2015-2024.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO

Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

3,4

D
QO e

3,6

2015 2016

Fuente: Seguridad Social

4,5

-7,8

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



TRABAJADORES POR
AFILIACION 2024. TEXTIL,
CONFECCION Y CUERO Y
CALZADO

Fuente: Seguridad Social

GASTOS DE PERSONAL SOBRE
LA FACTURACION 2023.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

Fuente: INE

TRABAJADORES POR SECTOR
2024. TEXTIL, CONFECCION Y
CUERO Y CALZADO

Fuente: Seguridad Social

83%

Régimen general

@ Autonomos

Gastos de personal
@ Resto

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado

2
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1. La industria en cifras

18

Empresas,

empleo y negocio

FACTURACION POR SECTORES 2023.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

45%
Textil

@ Confeccion

@ Cuero y calzado

Fuente: INE

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS,
PRODUCTOS INTERMEDIOS Y OTROS
APROVISIONAMIENTOS SOBRE LA CIFRA
DE NEGOCIO 2023. TEXTIL, CONFECCION
Y CUERO Y CALZADO

54%

Gasto en compra
de mercancias

@ Resto

Fuente: INE

GASTOS DE PERSONAL SOBRE LA CIFRA
DE NEGOCIO 2023. TEXTIL, CONFECCION
Y CUERO Y CALZADO

Gastos de personal
@ Resto

Fuente: INE

GENERACION DE INGRESOS 2023.
TEXTIL, CONFECCION Y
CUERO Y CALZADO

Prestacion de servicios

@ Venta de productos

@ \/enta de mercancias

Fuente: INE

GASTOS EN SERVICIOS EXTERIORES
SOBRE LA CIFRA DE NEGOCIO 2023.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO

Y CALZADO

Subcontratacién
@ Resto

Fuente: INE

INVERSION 2023. TEXTIL, CONFECCION
Y CUERO Y CALZADO

Activos materiales

90%

@ Activos intangibles

Fuente: INE



CIFRA DE NEGOCIO 2014-
2023. TEXTIL, CONFECCION
Y CUERO Y CALZADO

En millones de euros

Fuente: INE

EXCEDENTE BRUTO DE
EXPLOTACION 2014-2023.
TEXTIL, CONFECCION

Y CUERO Y CALZADO

En millones de euros

Fuente: INE

[ ]
14'§85 . o 15.705
[ ]
12.893
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1.301,9
e 1.0534 .
> { ]
* * 9952
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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1. La industria en cifras

Empresas, empleo y negocio

Industria Empresas
textil

La industria textil frena la
disminucién de su tejido
empresarial. Tras la contraccién
o de 2023, la mayor de la década,
/ el numero de empresas del
, 0 sector se ajusta en un 3,2% en
el ultimo ejercicio.

EVOLUCION DEL NUMERO
DE EMPRESAS 2015-2024.

INDUSTRIA TEXTIL
Variacién anual. En porcentaje

4,2

[ J

2,1 1,9
06 08 ’ )
o 00 03
-3,2
[ J [ J
-3,1
[}
-1,7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INE



EMPRESAS POR ESTRATO
DE ASALARIADOS 2024.
INDUSTRIA TEXTIL

Fuente: INE

EMPRESAS POR
SUBSECTORES 2024.
INDUSTRIA TEXTIL

Fuente: INE

Sin asalariados
@®Dela9
@ De 10249
® De 50 a 199

Preparacion e hilado
de fibras textiles

@ Fabricacion de tejidos textiles
@ Acabado de textiles

@ Fabricacién de otros
productos textiles

2
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Empresas, empleo y negocio

Industria
textil

EVOLUCION DEL NUMERO DE
TRABAJADORES 2015-2024.
INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual. En porcentaje

‘ Empleo

3,7
o o)
(]
2,5
[ ]
1,9
1,8
X o
-0,8
[ ]
[ ] L ]
-1,1 -1,1 \
-1,7
( ]
-2,4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: Seguridad Social
TRABAJADORES POR AFILIACION 2024. GASTOS DE PERSONAL SOBRE LA CIFRA
INDUSTRIA TEXTIL DE NEGOCIO 2023. INDUSTRIA TEXTIL
Variacién anual Variacién anual
Régimen general Gastos de personal
g g 87% p

@ Auténomos

Fuente: Seguridad Social

@ Resto

Fuente: INE



Empresas, empleo y negocio

Industria
textil

FACTURACION POR SUBSECTORES 2023.

INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual

Fabricacion e
hilado de fibras

@ Fabricacion de tejidos
@ Acabado de textiles

@ Fabriacion de otros
productos textiles

Fuente: INE

CIFRA DE NEGOCIO 2014-
2023. INDUSTRIA TEXTIL

En millones de euros

Fuente: INE

EXCEDENTE BRUTO DE
EXPLOTACION 2014-2023.
INDUSTRIA TEXTIL

En millones de euros

Fuente: INE

‘ Negocio

7.099
6.652 7
032 | 7.015
. 6.06.9 6.(263
5.519 *
° ° -
. 5.547 5.631
5.247
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
693,3
598,2
559,1 N
508,8 ,
4778 e =000 4898 .
®
445,6 -
[ ]
243,7
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Empresas, empleo y negocio

Confeccion

12,1

EVOLUCION DEL NUMERO
DE EMPRESAS 2015-2024.

CONFECCION

Variacién anual. En porcentaje

Empresas

Tras la caida a doble digito
registrada en el ejercicio
precedente, el numero de
empresas dedicadas a la
industria de la confeccién se
ajusta en 2024, hasta 7.842
sociedades.

0,2 -0,1

2015

Fuente: INE

2016

2017

2018

2019

-1,4 -2,7

-11,2

2020 2021 2022 2023 2024



EMPRESAS POR ESTRATO
DE ASALARIADOS 2024.

CONFECCION

Fuente: INE

EMPRESAS POR

SUBSECTORES 2024.

CONFECCION

Fuente: INE

95%

47%

Sin asalariados
@®Dela9
@ De 10249
® De 50 a 199

Confeccion de
prendas de vestir

@ Fabricacion de
articulos de peleteria

@ Confeccion de prendas
de vestir de punto

2
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Empresas, empleo y negocio

Confeccion

EVOLUCION DEL NUMERO DE
TRABAJADORES 2015-2024.
CONFECCION

Variacién anual. En porcentaje

‘ Empleo

3,7
[ ]
1,9
e 1,2
(]
o
0,4 -0,9
[ ]
o -0,8
[ ]
-1,9 °
-2,6
-3,8
[ ]
-6,2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Seguridad Social

TRABAJADORES POR AFILIACION 2024. GASTOS DE PERSONAL SOBRE LA CIFRA

CONFECCION DE NEGOCIO 2023. CONFECCION

73%

Régimen general

@ Auténomos

Fuente: Seguridad Social

Gastos de personal
@ Resto

Fuente: INE




Empresas, empleo y negocio

Confeccion

FACTURACION POR
SUBSECTORES 2023.
CONFECCIONN

En porcentaje

Confeccion de
prendas de vestir

@ Confeccion de prendas
de vestir de punto

Fuente: INE

CIFRA DE NEGOCIO
2014-2023. CONFECCION

En millones de euros

Fuente: INE

EXCEDENTE BRUTO DE
EXPLOTAC[ON 2014-2023.
CONFECCION

En millones de euros

Fuente: INE

‘ Negocio

88%

4773 4.726
4.731 o
g 4.608 4533 A
() [ ]
[ )
4.429 4.526 .
4.253
[ [ )
3.834 3.852
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2072 | 012 314,
[ ]
e
267,6 202.3 280,5
[ ]
216,6 185,1 .1 87,5
[ ]
86,4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Empresas, empleo y negocio

Cueroy
calzado

J 3,04

EVOLUCION DEL NUMERO DE
EMPRESAS 2015-2024. CUERO
Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

1. La industria en cifras

02 07

Empresas

La industria del cuero y el
calzado ajustoé la densidad

de su tejido empresarial en
2024. Aunque la caida es cinco
veces menor que en el ejercicio
precedente, se trata de la sexta
disminucién consecutiva.

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: INE
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EMPRESAS POR ESTRATO
DE ASALARIADOS 2024.
CUERO Y CALZADO

Fuente: INE

EMPRESAS POR
SUBSECTORES 2024.
CUERO Y CALZADO

Fuente: INE

Sin asalariados
@®Dela9
@ De 10249
® De 50 a 199

Industria del cuero

@ Fabricacion de calzado

2
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Empresas, empleo y negocio

Cueroy
calzado

EVOLUCION DEL NUMERO DE
TRABAJADORES 2015-2024.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Empleo

11,4
4,8 56
(]
-0,2 -0,3
° L4 L
-0,8 -3,9
[ ]
[ ]
-5,2 3
-71,9
[ ]
-16,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Seguridad Social

TRABAJADORES POR AFILIACION 2024.
CUERO Y CALZADO

<

Régimen general
90%

@ Auténomos

Fuente: Seguridad Social

GASTOS DE PERSONAL SOBRE LA CIFRA
DE NEGOCIO 2023. CONFECCION

Gastos de personal
@ Resto

Fuente: INE




Empresas, empleo y negocio

Cueroy
calzado

FACTURACION POR SUBSECTORES 2023.
CUERO Y CALZADO

Industria del cuero

@ Fabricacién de calzado

Fuente: INE

CIFRA DE NEGOCIO
2014-2023. CUERO Y CALZADO

En millones de euros

Fuente: INE

EXCEDENTE BRUTO DE
EXPLOTACION 2014-2023.
CUERO Y CALZADO

En millones de euros

Fuente: INE

‘ Negocio
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. . ° L
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. SR . 4.307
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*3.859
[ ]
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Actividad

Produccion
industrial

IP1 2024. INDUSTRIA TEXTIL

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

IP1 2015-2024. INDUSTRIA TEXTIL

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

Industria
textil

85 o 9’1.
3,8
1.1 * 06 1,
° A -?13
3,9 ° [ ]
. 73 -6,
-11,6
()
-20,1
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
8‘8
95,1
C 3’5 3,6
) 1 ’0 [ ]
S -1
. 9 -3,1
]
= °
-5,1 . 9,7
-8,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



IP1 2024. PREPARACION E HILADO DE FIBRAS

Variacion anual. En porcentaje

-19,1
. )
o o o *—®
) L]
(]
Ene Dic
Fuente: INE
IPI 2024. FABRICACION DE TEJIDOS TEXTILES
Variacion anual. En porcentaje
° 427
° { ]
() [ ]
() [ ) e
— 7 N7 @
[ ]
®.257
Ene Dic
Fuente: INE
IP1 2024. ACABADO DE TEXTILES
Variacion anual. En porcentaje
- o o o
-0,4 o °* .
of [ ]
[ ]
° -20,9
[ ]
Ene Dic
Fuente: INE

IP1 2024. FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS TEXTILES

Variacion anual. En porcentaje

L °
1,2 . o 2,6
_e o /\ 2
[ ]
( ]
° [ ]
[ ]
Ene Dic
Fuente: INE

IP1 2015-2024. PREPARACION E HILADO DE FIBRAS M

Variacion anual. En porcentaje
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[ ]
5,2
L] L]
° L4 -
o o o 181
2015 2024
Fuente: INE

IP1 2015-2024. FABRICACION DE TEJIDOS TEXTILES

Variacion anual. En porcentaje

8,8
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S [ 1
® °
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2015 2024 ;N
5
Fuente: INE E_
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IP1 2015-2024. ACABADO DE TEXTILES s
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»
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Fuente: INE
IPI 2015-2024. FABRICACION DE
OTROS PRODUCTOS TEXTILES
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99 °
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® () [ ] _0’6
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Fuente: INE
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Actividad

Produccion
industrial

IPI 2024. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

IP1 2015-2024. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

Confeccion

249, 236 244
15,9
[}
3,6 o
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' 2,9
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]
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IP1 2024. CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR

Variacion anual. En porcentaje

a 17,4
° - (] ([ ]
o [ ]
[ ] ® i

[

182 ° ¢

Ene Dic

Fuente: INE

IPI 2024. FABRICACION DE ARTICULOS DE PELETERIA
Variacion anual. En porcentaje
Datos no disponibles por secreto estadistidico

Ene Dic

Fuente: INE

IP1 2023. CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR DE PUNTO

Variacion anual. En porcentaje

A °
g -11,6
516 oo —y °© e
[} » °
Ene Dic
Fuente: INE

IP1 2015-2024. CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR

Variacion anual. En porcentaje

[ ]
(]
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2015 2024
Fuente: INE

IPI 2015-2024. FABRICACION DE ARTiCULOS DE PELETERIA
Variacion anual. En porcentaje
Datos no disponibles por secreto estadistidico

2015 2024

Fuente: INE

IP1 2014-2023. CONFECCION DE PRENDAS
DE VESTIR DE PUNTO

Variacion anual. En porcentaje

o
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- = |618
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2015 2024
Fuente: INE
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Actividad

Produccion Cueroy
industrial calzado

IP1 2024.
CUERO Y CALZADO
Variacién anual. En porcentaje 3;7 31.8

-2,7 —_ [\

°
[} (]
5,4 af: 93 92 8,0
-10,7 v
. -
° -17,6 [
-20,7

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: INE

IP1 2015-2024.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje L4

e -28,1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fuente: INE



IP1 2024. INDUSTRIA DEL CUERO

Variacion anual. En porcentaje

IP1 2015-2024. INDUSTRIA DEL CUERO

Variacion anual. En porcentaje

] [ ]
° ® o o
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10,5 I d °
[ ] A ~ ]
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253 ’ e
° ° »—"9 L
Ene Dic 2015 2024
Fuente: INE Fuente: INE
IPI 2024. FABRICACION DE CALZADO IPI 2015-2024. FABRICACION DE CALZADO
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Fuente: INE Fuente: INE

2

SelyI9 ua euysnpul e

37



1. La industria en cifras

38

Actividad

Cifra de Industria
negocio textil

ICN 2024. INDUSTRIA TEXTIL

Variacion anual. En porcentaje

8,4 8,6

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: INE

ICN 2015-2024.

INDUSTRIA TEXTIL
Variacién anual. En porcentaje 13.,7
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* o Te e 04
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Fuente: INE



Actividad

Cifra de
negocio

ICN 2024. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

Confeccion
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Fuente: INE
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Actividad

Cifra de
negocio

ICN 2024. CUERO Y CALZADO

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

ICN 2015-2024.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

Cueroy
calzado
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1. La industria en cifras

Inversion

La inversion en activos

materiales de la industria de la

moda crece a doble digito en

2023, tras un alza cercana a los
, 50 millones de euros en relacion

con el ejercicio precedente.

INVERSION EN ACTIVOS MATERIALES 2014-2023.
TEXTIL,CONFECCION Y CUERO Y CALZADO

En millones de euros.

414
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{ ]
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° ® ~
{ ] { ]
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220
® °
217

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE



INVERSION EN ACTIVOS MATERIALES 2014-2023.

TEXTIL 257 257
En millones de euros. 209 B ° °
° 235
178 o L 8.1 o 260
180
. °
70 81
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: INE
INVERSI()I\[ EN ACTIVOS MATERIALES 2014-2023.
CONFECCION 87
En millones de euros. ° 77 8.2
o« o 68
74 73 e 0 CON S
]
58
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: INE
INVERSION EN ACTIVOS MATERIALES 2014-2023.
CUERO Y CALZADO 93 e 92,
En millones de euros. 80
[ )
o 49 v :
62 . = 63 65
47 °
42
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE
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Pasaporte digital

y circularidad: la
oportunidad de redisenar
|a Industria textil a golpe
de mejora continua




E118 de julio de 2024 la Uni6n Europea cerrd
definitivamente la puerta a la cultura de usar
y tirar. El nuevo Reglamento 2024/1781 de
Disefio Ecoldgico para Productos Sostenibles
traslada el centro de gravedad desde la mera
eficiencia energética hacia la circularidad
plena del producto a lo largo de toda su ca-
dena de valor. El instrumento clave del nuevo
esquema es el Pasaporte Digital de Producto
(DPP), un auténtico DNI electrénico que, a
partir de 2027, acompanard a cada prenda e
incluird su composicidn, las sustancias qui-
micas de preocupacion, la reparabilidad y la
huella de carbono.

Espana refuerza la apuesta con la Ley
7/2022 de Residuos y Suelos Contaminados
y con la Estrategia Espafiola de Economia
Circular 2030, que adelantan més de una do-
cena de indicadores obligatorios: al menos un
40% de fibras recicladas por prenda en 2030,
una reduccién del 30% en el consumo de mate-
rias primas respecto a 2010 y una durabilidad
que supere los cincuenta ciclos de lavado en
2027 y los cien ciclos en 2030 sin pérdida de
prestaciones.

Visto desde las operaciones, el listado de
requisitos puede parecer un caro peaje admi-
nistrativo. Sin embargo, la utilizacion de la
filosofia Lean convierte ese peaje en un carril
rapido para las empresas del sector textil. Su
esencia permite transformar obligaciones le-
gales en objetivos de negocio, movilizar a toda
la organizacidn y capturar valor econémico
donde antes s6lo habia formularios. Las com-
paiifas que ya recorren esta senda con compa-
fiias expertas comprueban que la normativa,
bien gestionada, no resta margen: lo libera.

El viaje arranca transformando la letra
pequeiia del reglamento en objetivos Smart.
Mediante Hoshin Kanri, la alta direccion
aterriza compromisos tan concretos como
aumentar un 20% la vida util media de las

prendas o garantizar que el 40% del poliéster
proceda de material reciclado. Esos retos des-
cienden por la organizacién hasta los puestos
de confeccién, con métricas claras y fechas
de entrega. Gracias a ello, las decisiones es-
tratégicas se toman un 10% mds rapido y la
inversion se concentra en las iniciativas que
mueven el ebitda, evitando proyectos mera-
mente decorativos.

La inteligencia de datos constituye el se-
gundo pilar. El DPP exige informacion prac-
ticamente en tiempo real: contenido reciclado
por lote, consumo energético por metro de
tejido o devoluciones por defectos de costura.
Integrar esos flujos en los sistemas de gestion
y mostrarlos en cuadros de mando digitales
permite detectar desviaciones antes de que
perforen el margen. Las plantas piloto que
han recibido asesoramiento de compaiiias
expertas han conseguido recortar un 5% el
coste energético por prenda en apenas seis
meses gracias a alertas tempranas y analisis
de tendencia.

Sin una organizacion preparada, la tec-
nologia se queda en mero ornamento. El
modelo de organizacién humana productiva
despliega equipos autogestionados, gestion
visual en planta y canales de comunicacion
que convierten el ciclo Pdca en rutina diaria.
Elimpacto es palpable: un 7% menos de horas
improductivas y un 4% mas de disponibilidad
de las maquinas de corte.

Optimizar los flujos de valor afade la ter-
cera pieza. Herramientas como el Value Stream
Mapping, los cinco porqués o los diagramas
Ishikawa sacan a la luz los desperdicios: espe-
ras, errores y retrabajos. Tras el diagndstico,
fabricantes de hilo, talleres de confeccién y
minoristas han reducido un 12% los costes de
no calidad y acortado en un 20% el plazo de
lanzamiento al mercado de colecciones con-
formes con la Espr, elevando la resiliencia de

su cadena de suministro.

Nada de lo anterior prospera sin equipos
implicados. La trazabilidad integral exige capa-
citar a operarios, dotar de liderazgo Lean a los
mandos intermedios y difundir los principios
de economia circular a proveedores, distribui-
dores y recicladores. Alli donde se reconocen y
premian las ideas verdes, las encuestas internas
reflejan un 8% de mejora en la satisfaccion
del cliente, un 10% més de implicacion de los
empleados y un 12% adicional en la puntua-
cién obtenida en licitaciones con criterios ESG.

Los beneficios se plasman nitidamente en
la cuenta de resultados. Reducir desperdicios
y optimizar consumos ha rebajado entre un
10% y un 15% los costes operativos y de no
calidad, alo que se afiade un recorte del 5% al
10% en la factura energética. Lanzar prendas
conformes a Espr antes que la competencia
aumenta los ingresos y la liquidez: un 20% de
reduccion en el time-to-market supone varios
millones de euros de facturacion adelantada
para un minorista medio.

La reputacion remata el circulo virtuoso.
Alcanzar un 98% de pasaportes digitales veri-
ficados alimenta la puntuacién ESG y refuerza
la confianza de inversores y consumidores. En
un mercado saturado de promesas verdes, la
verificacién externa actia como escudo fren-
te al greenwashing y consolida la imagen de
marca en la mente del consumidor.

Nada de esto implica engordar la burocra-
cia. Lean ensefia a simplificar y el DPP aporta
la transparencia que demanda un consumidor
informado. Combinados, dibujan una autopis-
ta hacia la eficiencia, la diferenciacion y el lide-
razgo sostenible. Con objetivos nitidos, datos
fiables, procesos robustos, equipos implicados
y el acomparnamiento experto, las empresas del
sector textil no solo cumplirdn la normativa:
se situaran en la pole position de la nueva eco-
nomia regenerativa que la sociedad ya exige.
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2 Mercad

exterior

Las exportaciones espafiolas de textil, confeccion
y cuero y calzado experimentaron un incremento
superior al 3% en 2024 tras sufrir un traspié en el
ejercicio precedente. El registro del ultimo afio re-
cupera la barrera de los 23.000 millones de euros,
pero se queda a algo mas de 500 millones de euros
de superar el maximo historico, alcanzado en 2022.
Pese a que las ventas al exterior de los sectores textil,
de la confeccion y del cuero y calzado registraron
tasas negativas durante el primer trimestre del afio,
se corrigieron en los tres siguientes, con las tinicas
excepciones de junio y noviembre, donde se ano-
taron ligeras regresiones. Francia, Italia y Portugal
permanecen como los principales clientes, mientras
que Polonia escala hasta la cuarta posicion de des-
tinos de la moda espaiiola.

En un entorno de inestabilidad en el comercio
internacional, con crisis en las cadenas de suministro,
el valor de las importaciones del sector escalé un
5,0% y recuperd la barrera de los 30.000 millones de
euros. China mantiene su hegemonia y Bangladesh
y Turquia cierran el podio de los principales provee-
dores de textil, confeccion y cuero y calzado del pais.

El cuero y el calzado fue el sector con una mayor
evolucién en el mercado exterior en 2024. Aunque
esta vez no creci6 a doble digito, la industria elevo
sus exportaciones en un 8,6% en el ultimo afio, hasta
5.551 millones de euros, y acumula un alza agregada
del 51% en los tres ultimos ejercicios.




CIFRAS

De las exportaciones de moda en Espafa a los mayores

RELEVANTES proveedores del sector.
MILLONES z 49
DE EUROS 3 . 0
Las exportaciones de moda recuperaron la
barrera de los 23.000 millones de euros en 2024.
VARIACION 3 80/
INTERANUAL , 0
Las exportaciones de textil experimentaron un
incremento en 2024 para anotar un nuevo récord.
MILLONES :
DE EUROS 6 . 93
En 2024, China permanecié como el principal proveedor
de la moda en Espafa.
VARIACION 4 60/
INTERANUAL , 0
En 2024, las exportaciones de cuero y calzado se
alzaron hasta 5.806 millones de euros.
MILLONES ; 400
DE EUROS .
La balanza comercial en productos de moda registra un
saldo negativo de cerca de 7.400 millones de euros.
VARIACION 5 00/
INTERANUAL , 0

Las importaciones de moda crecieron con fuerza en
2024, superando los 30.000 millones de euros.
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Balanza
comercial

EXPORTACIONES 2024.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

Fuente: Icex

IMPORTACIONES 2024.
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO

Fuente: Icex

EXPORTACIONES 2024. TEXTIL, CONFECCION Y CUERO Y CALZADO

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado

* En millones de euros

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
VALOR* 1.679 1.795 1.884 2.058 1.982 1.832 2.033 1917 1.995 2236 1.901 1.739
VAR% -6,7 1,2 -13,3 15,1 10,0 -3,8 13,3 6,3 3,9 14,3 -1,5 2,1
EXPORTACIONES 2015-2024. TEXTIL, CONFECCION Y CUERO Y CALZADO * En millones de euros
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR*  17.740 19.114 20.708 20.438 21.387 17.487 20.957 23.574 22.346 23.049
VAR % 7,4 7,7 8,3 -1,3 4,6 -18,2 19,8 12,5 -5,2 3,1



EXPORTACIONES 2024.

PRINCIPALES CLIEI)ITES. rania
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO i
Portugal
Polonia
Alemania
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000
Fuente: Icex
IMPORTACIONES 2024.
PRINCIPALES PROVEEDORES. thina
TEXTIL, CONFECCION Y CUERO
Y CALZADO Bangladesh
Turquia
Italia
Vietnam
-500 500 1.500 2.500 3.500 4.500 5.500 6.500 7.500
Fuente: Icex
IMPORTACIONES 2024. TEXTIL, CONFECCION Y CUERO Y CALZADO * En millones de euros
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL SEP 0CT NOV DIC
VALOR* 2,145 2379 2476 2631 2575 2185 2732 2704 2774 2.888 2578 2.373
VAR% -11,9 7,3 -4,0 16,2 3,3 -6,7 8,9 13,2 12,7 17,6 -3,2 8,7
IMPORTACIONES 2015-2024. TEXTIL, CONFECCION Y CUERO Y CALZADO * En millones de euros.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR*  22.858 24518 25336 25.652 27.349 24.049 25269 31480 28990 30.441
VAR % 12,2 7,3 3,3 1,2 6,6 -11,9 4,9 24,6 -7,9 5,0

10L13]X3 OPEIIN 'Z
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Balanza comercial

Industria
textil

EXPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2024.

INDUSTRIA TEXTIL

Fuente: Icex

EXPORTACIONES 2024. INDUSTRIA TEXTIL

‘ Exportaciones

Preparacion e hilado
de fibras textiles

@ Fabricacion de
tejidos textiles

@ Fabricacion de otros
productos textiles

* En millones de euros

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV
VALOR* 319 340 370 390 396 372 386 269 342 393 347
VAR% -7,4 -5,5 -184 174 10,6 -9,4 9,3 1,8 5,8 10,8 -3,5
EXPORTACIONES 2015-2024 INDUSTRIA TEXTIL * En millones de euros
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
VALOR*  3.341 3.618 3.905 3.888 3.871 3.403 4.017 4.387 4.199
VAR % 4,0 8,3 7,9 -0,4 -0,4 -12,1 18,0 9,2 -4,3



Balanza comercial

Industria ‘ Importaciones

textil

IMPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2024.
INDUSTRIA TEXTIL

Fuente: Icex

IMPORTACIONES 2024. INDUSTRIA TEXTIL

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO

Preparacion e hilado
de fibras textiles

@ Fabricacion de
tejidos textiles

@ Fabricacion de otros
productos textiles

* En millones de euros

SEP ocT NOV

10L13]X3 OPEIIN 'Z

VALOR* 313 380 376 385 379 345 405 333

VAR% -11,4 11,7 3,8 13,5 -6,1 -8,4 12,6 15,6

IMPORTACIONES 2015-2024. INDUSTRIA TEXTIL

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

381 390 338

7,0 8,3 1,5

* En millones de euros

2022 2023

VALOR*  3.736 4.003 4.080 3.953 4.026 5.443 4.220 4.766 4.143

VAR % 9,9 7,1 1,9 -3,1 1,8 35,2 -22,5 12,9 -13,1
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Balanza comercial

Industria
textil

EXPORTACIONES.

PRINCIPALES CLIENTES 2024.

INDUSTRIA TEXTIL

En millones de euros

Fuente: Icex

IMPORTACIONES.
PRINCIPALES PROVEEDORES
2024. INDUSTRIA TEXTIL

En millones de euros

Fuente: Icex

Marruecos

Francia

Italia

Portugal

Alemania

China

ltalia

Turquia

Pakistan

Portugal

Clientes y
proveedores

100

200

300

400

500

600

700

800

900 1.000

0

200

400

600

800

1.000

1.200

1.400
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Balanza comercial

Confeccion

EXPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2024.
CONFECCION

Exportaciones

Confeccion de prendas

de vestir
85% @ Fabricacion de articulos
de peleteria
@ Confeccion de prendas
de vestir de punto
Fuente: Icex
EXPORTACIONES 2024 CONFECCK’)N * En millones de euros
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUuL AGO SEP 0CT NOV DIC
VALOR* 910 948 1.015 1.147 1106 1.015 1.100 1.135 1.160 1.332 1.111 1.054
VAR% -9,6 0,4 -12,9 10,0 11,4 -2,5 15,6 4.4 4,2 14,7 0,7 6,5
EXPORTACIONES 201 5'2024. CONFECCION * En millones de euros
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VALOR*  10.464 11.394 12520 12.249 13.100 10421 12.723 138.950 12.597 13.032
VAR % 12,7 8,9 9,9 -2,2 6,9 -20,4 221 9,6 -9,7 3,5



Balanza comercial

Confeccion ‘ Importaciones

IMPORTACIONES POR

SUBSECTORES 2024.
CONFECCION
Confeccioén de prendas
de vestir
84% @ Fabricacion de articulos
de peleteria
@ Confeccion de prendas
de vestir de punto
Fuente: Icex
|MPORTAC|0NES 2024 CONFECCION * En millones de euros
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC

VALOR* 1.232 1.394 1481 1.626 1.585 1.327 1.603 1.671 1.729 1.838 1.624 1.441

VAR% -14,8 6,0 -7,7 12,3 3,3 -4,7 6,7 11,7 13,7 20,4 -3,4 7,1

IMPORTACIONES 201 5'2024. CONFECCION * En millones de euros

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

VALOR* 14470 15.649 16.223 16.638 17.786 14.459 16.142 19.721 17.812 18.550

VAR % 13,9 8,1 3,7 2,6 6,9 -18,7 11,6 22,2 -9,7 4,1

10L13]X3 OPEIIN 'Z
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Balanza comercial

Confeccion

EXPORTACIONES.
PRINCIPALES CLIENTES 2024.
CONFECCION

En millones de euros

Fuente: Icex

IMPORTACIONES.
PRINCIPALES PROVEEDORES
2024. CONFECCION

En millones de euros

Fuente: Icex

Francia

ltalia

Polonia

Portugal

Alemania

Bangladesh

China

Turquia

Marruecos

Camboya

Clientes y
proveedores

500

1.000

1.500

2.000

2.500

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000
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Balanza comercial

Cueroy
calzado

EXPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2024.
CUERO Y CALZADO

Fuente: Icex

EXPORTACIONES 2024. CUERO Y CALZADO

ENE FEB MAR ABR MAY

Exportaciones

Industria del cuero

@ Fabricacién de calzado

* En millones de euros

JUL AGO SEP 0ocT NOV DIC

VALOR* 450 507 499 521 479

VAR% 0,4 7,8 -9,8 26,0 6,6

EXPORTACIONES 2015-2024. CUERO Y CALZADO

2015 2016 2017 2018

548 513 492 511 444 397

11,5 13,5 1,9 16,0 -5,1 -7,4

* En millones de euros

2020 2021 2022 2023 2024

VALOR*  3.935 4.103 4.282 4.301

VAR % -2,2 4,3 4,4 0,4

3.662 4.175 5.111 5.551 5.806

-17,1 14,0 22,4 8,6 4,6



Balanza comercial

Cueroy
calzado

IMPORTACIONES POR
SUBSECTORES 2024.
CUERO Y CALZADO

Fuente: Icex

IMPORTACIONES 2024. CUERO Y CALZADO
ENE FEB MAR ABR MAY

‘ Importaciones

Industria del cuero

@ Fabricacién de calzado

* En millones de euros.

JuL AGO SEP 0ocT NOV DIC

VALOR* 600 605 619 620 611

VAR% -5,9 7,6 1,3 30,1 10,3

IMPORTACIONES 2015-2024. CUERO Y CALZADO

2015 2016 2017 2018

724 700 664 660 616 599

11,9 15,9 13,5 16,0 -4,9 5,8

* En millones de euros.

10L13]X3 OPEIIN 'Z

VALOR*  4.651 4.866 5.033 5.061

VAR % 9,1 4,6 3,4 0,6

2020 2021 2022 2023 2024
4.193 4.906 6.900 7.027 7.534
-24,3 17,0 40,7 1,8 7,1
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2. Mercado exterior

Balanza comercial

Cueroy Clientes y
calzado proveedores

EXPORTACIONES.
PRINCIPALES CLIENTES 2024.
CUERO Y CALZADO
En millones de euros ltalia
Alemania
Portugal
Polonia
-100 100 300 500 700 900 111
Fuente: Icex
IMPORTACIONES.
PRINCIPALES PROVEEDORES thina
2024. CONFECCION
En millones de euros Vietnam
ltalia
Francia
Indonesia
-300 200 700 1.200 1.700 2.200 2.700

Fuente: Icex









3 Precios

En un ejercicio en el cual la inflacién vuelve a situarse en valores nor-
males tras varios afios de fuertes alzas en los precios, los productos de
vestido y calzado cosecharon incrementos muy por debajo de los indices
generales. En concreto, el Indice de Precios al Consumo (IPC) general
registr6 una subida del 2,8% a cierre de 2024, mientras que el vestido
alzd sus precios en un 0,7% en el mismo periodo, pese a comenzar el afio
con incrementos mas pronunciados que fueron relajandose a medida
que avanzo el ejercicio. El calzado, por su parte, anotd una rebaja en sus
etiquetas del 0,2%, la primera desde 2009. El sector, que también inicid
el ejercicio con alzas cercanas al 2%, sélo registrd evoluciones a la baja
en septiembre y diciembre.

Los precios industriales, por su parte, volvieron a situarse al alza tras
un afio de ajuste. Dentro de la moda, el del cuero y el calzado fue el sector
que mas los elevo, con un incremento interanual del 0,9%.

Las exportaciones aumentaron su precio por encima del 2% en los
sectores del textil y la confeccidn, mientras que los de las compras al
exterior mantuvieron evoluciones planas respecto a 2023.

CIFRAS RELEVANTES De la subida de precios en el sector industrial
a la ropa de niflo, hombre, mujer y hogar.

VARIACION INTERANUAL VARIACION INTERANUAL VARIACION INTERANUAL

La subida de precios de vestido y Los precios del calzado se situaron Las prendas de vestir de nifio y
calzado fue menor que el indice de  a la baja en el tltimo afio por primera bebé registraron el mayor alza
Precios al Consumo (IPC) general. vez desde 2009. de precios del sector en 2024.
VARIACION INTERANUAL VARIACION INTERANUAL VARIACION INTERANUAL

Los precios industriales de los Los precios industriales de la El precio de las exportaciones de
productos textiles se situaron al confeccién mantienen un alza productos textiles se recuperd de

alza en 2024. moderada en el ultimo ano. la caida sufrida en el afio anterior.



3. Precios

Precios
al consumo

Vestido y calzado cerraron
2024 con una subida de precios
o moderada, que se queda a 2,3
/ puntos del Indice de Precios al
, o Consumo (IPC) general.

IPC 2024.
VESTIDO Y CALZADO

Variacion interanual. En porcentaje

3,6 ®  Vestidoy calzado
3,4 i 3,4 e IPC General
j 32 33 ;
28 28 28
[ J ° °
2 93 2,4
o o
Y 1,8
1,5 ¢

1,2 0,8 0,8

0,7 0,7 o 02 °

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: INE



IPC 2024. VESTIDO

Variacion anual. En porcentaje

[ ]
2,8 o
[ ] [ ]
o © © o 0‘7
( ]
Ene Dic
Fuente: INE
IPC 2024. CALZADO
Variacion anual. En porcentaje
[ ]
1,9
[ ]
[ ]
® o o -
e 0.,2
Ene Dic
Fuente: INE

IPC 2015-2024. VESTIDO

Variacion anual. En porcentaje

[ ]
0!5 [ ° [}
° ° 0,7
2015 2024
Fuente: INE X
n
8.
a
IPC 2015-2024. CALZADO
Variacion anual. En porcentaje
[ ]
0,.9 ~ o
[ ]
—
-0,2
2015 2024
Fuente: INE
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Precios al consumo

Ropa de
hombre y mujer

IPC 2024. PRENDAS DE
VESTIR DE HOMBRE

Variacién anual. En porcentaje

IPC 2015-2024. PRENDAS DE
VESTIR DE HOMBRE

Variacién anual. En porcentaje

o5 ..
[ ] [ ]
o 04 06 o
[ ] [ ] ]
[ L °
® [J ]
° ° ° ° 04
Ene Dic 2015 2024
Fuente: INE Fuente: INE
IPC 2024. PRENDAS DE IPC 2015-2024. PRENDAS DE
VESTIR DE MUJER VESTIR DE MUJER
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
[} e
3,2 L] ® ° ® °
® [ ] [ ] [ J ~ ¢
® 'Y ° 0’2 0,3 ]
@ o C 0,2 [
. 2015 2024
Ene Dic
Fuente: INE Fuente: INE



Precios al consumo ‘

Ropa de
nino y complementos

IPC 2024. PRENDAS DE VESTIR IPC 2015-2024. PRENDAS DE VESTIR
DE NINO Y BEBE DE NINO Y BEBE
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje

o o ® 2.,4
3,5 ° ° 2,4
[ ] Y ° o
° ° A ¢ .
° ® 0,4 o ® °
P [ ]
Ene Dic 2015 2024
Fuente: INE Fuente: INE X

3
8.
a

IPC 2024. COMPLEMENTOS Y REPARACIONES IPC 2015-2024. COMPLEMENTOS Y

DE PRENDAS DE VESTIR REPARACIONES DE PRENDAS DE VESTIR

Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje

[ ]
3,9
[} [ )
o [ J
° e o 05 0;7 ° ® 0,5
o ® e o o ° °
~ o
[ J
Ene Dic 2015 2024
Fuente: INE Fuente: INE
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Precios al consumo

Calzado de
hombre y mujer

IPC 2024. CALZADO DE HOMBRE

Variacién anual. En porcentaje

IPC 2015-2024. CALZADO DE HOMBRE

Variacién anual. En porcentaje

2
‘1
[ J
[ J
o o 0,6
¢ o o o o o ® o o
e o N
-0,7° -0,7
Ene Dic 2015 2024
a Fuente: INE Fuente: INE
8
a
o
IPC 2024. CALZADO DE MUJER IPC 2015-2024. CALZADO DE MUJER
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
[}
1,7 o
[ - 1 ,3 Y
o
e " e 0,1 ° o —©
N e e 0,1
( ] e
Ene Dic 2015 2024
Fuente: INE Fuente: INE
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Precios al consumo ‘

Calzado de
nino y textil hogar

IPC 2015-2024. CALZADO DE NINO Y BEBE

Variacion anual. En porcentaje

IPC 2024. CALZADO DE NINO Y BEBE

Variacion anual. En porcentaje

1,9 °
[ ]
[ ] [ ] ~
0,3 *
e © © °
L s 06 o ° ° 0,3
° [ J ( ] L ]
[ ]
Ene Dic 2015 2024
Fuente: INE Fuente: INE X
)
@
©,
o
(7]

IPC 2015-2024. TEXTILES Y ACCESORIOS PARA EL HOGAR

Variacion anual. En porcentaje

IPC 2024. TEXTILES Y ACCESORIOS PARA EL HOGAR

Variacion anual. En porcentaje

[ ]

-0,8

a -1,3

PY [ ]
[ [
S g -0,5 \
e o0 - . . -1.3
o—e—" °

Ene Dic 2015 2024

Fuente: INE Fuente: INE
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Precios industriales

Industria textil

La fabricacion de otros

productos textiles anoté la
mayor subida de precios del
o textil. La preparacion e hilado
, o de fibras textiles es el Unico

subsector cuyos precios caen.

IPRI POR SUBSECTORES 2024.
INDUSTRIA TEXTIL

Variacién anual. En porcentaje

1,8
1,4

0,2

-1,2

Preparacion e hilado de fibras textiles Fabricacion de tejidos textiles Acabado de textiles Fabricacion de otros productos textiles

Fuente: INE



IPRI 2024. INDUSTRIA TEXTIL

Variacion anual. En porcentaje 0,6.
0,2
0,0 °
03 o
'0,4 - ] = ,1
) s 04 . 0
[}
-0,8 . o o
_0’9 ° '0,7 '0,7
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Fuente: INE X
IPRI 2015-2024. g
INDUSTRIA TEXTIL 11,0 o
Variacién anual. En porcentaje
50 ¢
0,3 04 02 01 0,6
[ (] e A o
° ~ e
'0,5 '0’2 -0’1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INE
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Precios industriales

Confeccion

70,3«

IPRI POR SUBSECTORES 2024.

CONFECCION

Variacién anual. En porcentaje

0,3

La confeccion de prendas de
vestir eleva ligeramente sus
precios industriales en 2024,
mientras que el punto los
contrae en un 2,3% respecto al
ejercicio precedente.

Fuente: INE

Confeccion de prendas de vestir

-2,3

Confeccion de prendas de vestir de punto



IPRI 2024. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

IPRI 2015-2024. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

Fuente: INE

*1,3
10
1) 0’.6
05 00’4 . 0.2
] °
..’1
[
'0’2 ®
-0,4
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
32
1,8
(]
o 1,1
°
0;5 03 » 0,7 o
°
[)
° ° 1
-0,3 -0,3 0,
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Precios industriales

Cuero y calzado

71,94

IPRI POR SUBSECTORES 2024.

CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

1,5

Los precios industriales de

la industria del cuero se
incrementaron en un 1,5% en
2024, mientras que el calzado
moderé la subida respecto al
ejercicio precedente.

0,6

Fuente: INE

Industria del cuero

Fabricacion de calzado



IPRI 2015-2024.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

IPRI 2024.
CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

®3,8
2,2
06 0,6 0,7 0,7 0,7 ° Uk °
0’3 ° P ° [ ® 0’9
°
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° °
18" 15
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09 09
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0,5
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Precios a la exportacion
y a la importacion

Industria textil

IPRIX 2024. INDUSTRIA TEXTIL IPRIX 2015-2024. INDUSTRIA TEXTIL
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
- [ ]
° 2’3 [ ] ]
° ¢ 23
(] [ ] [
0,8 ° . 1 fr °
® » [ o [ ® °
([ ]
Ene Dic
2015 2024
Fuente: INE Fuente: INE
IPRIM 2024. INDUSTRIA TEXTIL IPRIM 2015-2024. INDUSTRIA TEXTIL
Variacién anual. En porcentaje Variacién anual. En porcentaje
046 ® o
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o
° ~ ¢
Ene Dic 2015 2024
Fuente: INE Fuente: INE



Precios a la exportacion y a la importacion

Confeccion

IPRIX 2024. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje

[ ]
o 2,1
& [ ]
[ ]
1,9 4
*—0 °
° ° °
Ene Dic
Fuente: INE

IPRIM 2024. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje
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Fuente: INE

IPRIX 2015-2024. CONFECCION

Variacion anual. En porcentaje
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2015 2024
Fuente: INE X
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a
IPRIM 2015-2024. CONFECCION
Variacion anual. En porcentaje
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2015 2024
Fuente: INE
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Precios a la exportacion y a la importacion

Cuero y calzado

IPRIX 2024. CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

1 ’2 L] 1 ,2

[ [ ]

(]
[ ] PY PY L ]
[ )
[ ]
° [
Ene Dic
Fuente: INE

IPRIM 2024 CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

[ ]
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Fuente: INE

IPRIX 2015-2024. CUERO Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje
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Fuente: INE
IPRIM 2015-2024. CUERO Y CALZADO
Variacién anual. En porcentaje
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80

4 GComuni

autono

Comunidad Valenciana, Catalufia, Andalucia, Galicia,
Castilla-La Mancha y Comunidad de Madrid se sittian
un aflo mas como los principales polos de la industria
espanola de la moda. Las seis comunidades lideran
el ranking por nimero de trabajadores, empresas y
volumen de negocio generado en los sectores del textil,
de la confeccidn y del cuero y el calzado.

Un afio mas, Comunidad Valenciana lidera en
numero de trabajadores y empresas, mientras que
Catalufia permanece como la regién donde la indus-
tria de la moda obtiene una mayor cifra de negocio.
En 2024, la pugna por la tercera posicion en la que
histéricamente han participado Galicia y Andalucia
continua renida: la primera factura mas, mientras
que la segunda crea mas empleo y tiene un tejido
empresarial mds denso.

La Comunidad de Madrid se erige como la quinta
regién donde la moda crea mas empleo, mientras
que es cuarta en cuanto a facturacién y numero de
empresas. Castilla-La Mancha, por su parte, retrocede
hasta la sexta posiciéon en empleo tras una caida a
doble digito, pero se mantiene quinta por nimero
de empresas y facturacion.

Pese al firme liderazgo de las seis primeras regio-
nes, no son los unicos polos del sector de la moda en
Espana. En comunidades como la Regiéon de Murcia,
La Rioja, Aragon, Baleares, Castilla y Ledn o el Pais
Vasco, la moda emplea a mas de 1.500 trabajadores,
factura mas de 150 millones de euros y forma tejidos
empresariales de mas de 250 compaiias.




CIFRAS

De las empresas a la facturacion en los territorios que

RELEVANTES concentran la actividad del sector en Espafia.

TRABAJADORES 35 . 5 I 5
Comunidad Valenciana suma la mayor cifra de
trabajadores de la industria de la moda en Espana.

MILLONES

DE EUROS
Andalucia incrementa la facturacion de su industria de
la moda en un 23,6% en 2024.

MILLONES 1 : 3

DE EUROS 5 .
Catalufa es la comunidad que aporta mas a la
facturacion de la industria de la moda.

VARIACION 1 z 30/

INTERANUAL , 0
Galicia incrementa sus exportaciones de moda y deja
atras un ejercicio de estancamiento.

EMPRESAS .
Comunidad Valenciana permanece como la regiéon con
mas empresas dedicadas a la industria de la moda.

VARIACION 3 00/

INTERANUAL , 0

Madrid retoma el crecimiento en el valor de sus
exportaciones de moda tras un afio de fuerte caida.



4, Comunidades autonomas

COMUNIDAD REGION
VALENCIANA DE MURCIA NAVARRA
& 35545 2 3518 2 907
® 4232 ® 372 ® 120
by 3.893 b 662 by 150
CATALUNA LA RIOJA CANARIAS
2 30.184 & 3.357 2 912
5.123 ® 583 ® 168
by 3.576 b 285 ks 310
ANDALUCIA ARAGON ASTURIAS
2 14683 2 3.004 2 996
® 667 ® 331 ® 73
bn 2.435 bm 369 by 177
GALICIA BALEARES CANTABRIA
2 10.078 2 1.684 2 683
® 2.067 ® 168 ® 152
kw 883 bm 360 by 98
CASTILLA-LA CASTILLA
MANCHA Y LEON EXTREMADURA
2 6.840 2 2237 2 477
® 891 ® 185 ® 18
kx 985 bm 476 by 177
COMUNIDAD
DE MADRID PAIS VASCO

& TRABAJADORES 2 8.541 & 1607

® FACTURACION

CTURACIO ® 1.071 ® 158

lm EMPRESAS

ke 1.583 ks 517

Facturacién, en millones de euros;
trabajadores y empresas, en unidades.
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Fuente: INE
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4. Comunidades autonomas
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Comunidad
Valenciana

44,

EMPRESAS POR
SECTOR 2024

Fuente: INE

Las companias dedicadas

a la fabricacién de calzado
continuan concentrando
cerca de la mitad del tejido
empresarial de la moda en la
Comunidad Valencinana.

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado



EMPRESAS 2015-2024.
TEXTIL, CONFECCION, CUERO
Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

FACTURACION 2014-2023.
TEXTIL, CONFECCION, CUERO
Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: INE

EXPORTACIONES 2015-2024.
TEXTIL, CONFECCION, CUERO
Y CALZADO

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: Icex
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Cataluna

Las empresas de confeccidén

pierden un punto de cuota en
Cataluna, hasta el 55%. El textil
0 crece un punto, hasta copar el
o 40% del total de empresas de

moda.

EMPRESAS POR
SECTOR 2024

4, Comunidades autonomas

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado
Fuente: INE
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EMPRESAS 2015-2024.
TEXTIL, CONFECCION, CUERO
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88

Andalucia

<) 7

EMPRESAS POR
SECTOR 2024

Fuente: INE

La confeccioén concentra la
mayor parte del ecosisteama
empresarial de la moda en la
region, mientras que el calzado
pierde peso en favor del textil.

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado



EMPRESAS 2015-2024.

TEXTIL, CONFECCION, CUERO 54 . 638
Y CALZADO 49 d ’
Variacién anual. En porcentaje A 4.’7 2’1 3’03
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[ ]
-7,9
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INE
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Galicia

Las companias dedicadas a la

confeccién concentran mas del

60% del tejido empresarial de
o la moda en Galicia. El cuero y el
o calzado sélo supone un 4% del

total.

EMPRESAS POR
SECTOR 2024

4, Comunidades autonomas

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado
Fuente: INE
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EMPRESAS 2015-2024.

TEXTIL, CONFECCION, CUERO 02 0
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Castilla-
La Mancha

La confecciéon de prendas gana

peso en el tejido industrial de la

moda en Castilla-La Manchay

o ya concentra cerca de la mitad
o de las companias del sector en

la region.

EMPRESAS POR
SECTOR 2024

4. Comunidades autonomas

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado
Fuente: INE
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EMPRESAS 2015-2024.

TEXTIL, CONFECCION, CUERO ®13.2
Y CALZADO '
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Fuente: INE
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Comunidad
de Madrid

Pese a perder peso en 2024,

la confeccién contintia
concentrando cerca de dos
0 tercios de las empresas de
0 moda en la Comunidad de

Madrid.

EMPRESAS POR
SECTOR 2024

4, Comunidades autonomas

Textil
@ Confeccion

@ Cuero y calzado
Fuente: INE
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EMPRESAS 2015-2024.
TEXTIL, CONFECCION, CUERO
Y CALZADO 34 40 4

Variacién anual. En porcentaje
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Fuente: INE
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Tintoreria y
sostenibilidad: un
compromiso esencial
con el sector textil




El sector de la tintoreria desempefia un
papel clave en la cadena de valor del sector
textil, no solo como servicio de cuidado y
mantenimiento de prendas, sino también
como agente activo en la transicion hacia
un modelo mas sostenible. En un contexto
donde la industria textil se enfrenta a retos
muy importantes para adaptar sus procesos
anuevas normas, prolongar la vida util de las
prendas se ha convertido en una prioridad
ambiental, econémica y social.

La sostenibilidad en el sector textil no
puede entenderse sin la implicacion de toda
la cadena, y las tintorerias, como punto de
contacto directo con el consumidor final,
tienen la oportunidad y la responsabilidad
de liderar este cambio. Apostar por una tin-
toreria sostenible no solo mejora el impacto
ambiental de cada prenda, sino que también
educa y promueve una cultura del cuidado
frente a la del descarte.

La implementacion de sistemas de lim-
pieza que reducen el impacto ambiental
y mejoran la eficiencia energética es clave
para un futuro sostenible. Procesos como la

gestion residual, el uso de nuevos solventes
de limpieza y nuevos procesos de limpieza
acuosa, reducen la presencia de quimicos t4-
xicos y reducen la emision de gases de efecto
invernadero. El sector de la tintoreria ofre-
ce amplias oportunidades para implementar
procesos innovadores.

La reutilizacion y reciclaje de materiales
como fundas para el transporte de las pren-
das y las perchas, la eliminacion del uso de
plasticos en los procesos operativos de las
tintorerias contribuyen significativamente a
la disminucién de desechos. Al integrar estas
practicas, las empresas no solo mejoran su
huella ambiental, sino que también se alinean
mas estrechamente con las expectativas de
consumidores conscientes.

El mercado de la ropa de segunda mano
y alquiler esta ganando relevancia como clave
para la sostenibilidad, ya que alarga la vida
util de las prendas y reduce los residuos
textiles. Empresas como Tintorerias Pressto
lideran este cambio con sistemas de limpieza
ecoldgicos, politicas de reduccion de plasticos,
agua y energfa, y el impulso al reciclaje y la

reutilizacién. Estas acciones no solo mejo-
ran su posicionamiento en un mercado mas
consciente, sino que también contribuyen
activamente a una economia circular y a un
futuro mas sostenible.

S6lo un compromiso como el que ha ad-
quirido Tintorerias Pressto puede dar lugar a
un escenario mas positivo, menos alarmante,
donde todas las empresas atinen esfuerzos
enfocados al mismo objetivo, que s6lo puede
ser el de la sostenibilidad.
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CIFRAS RELEVANTES

De las ventas del comercio textil a la evolucién de la cuota

por canales o por tipologia de productos.

VARIACION INTERANUAL

0,2

Fue la subida de la facturacién del comercio
textil en Espafia en 2023.

PUNTOS DE VENTA

46.394

La cifra de puntos de venta de textil en
Espafia se contrajo un 0,4% en el Ultimo afo y
encadena cinco afos de caida.

MUJER

32y

Fue la cuota sobre las ventas totales de moda
de los productos de mujer en 2024, que marca
un nuevo minimo histérico.

TRABAJADORES

0,5

Fue el incremento del empleo del comercio
textil en 2024, hasta 167.500 trabajadores.

CADENAS ESPECIALIZADAS

40-

Las cadenas especializadas han incrementado
su cuota de mercado en nueve puntos en la
ultima década.

HOMBRE

33

El segmento de hombre recupera un punto de
cuota de mercado respecto al afo anterior y se
sitla por primera vez como el mas relevante.




9

F 11\

Comercio
textil

El comercio de moda contintia creciendo, pero de forma mas moderada
que en los afos posteriores a la caida provocada por la pandemia. El
sector elevo su facturacion en un 0,2% en 2024 y, aunque el alza es dis-
creta, se trata del tercer ejercicio consecutivo de crecimiento.

Segun datos de la Asociacion Empresarial del Comercio Textil,
Complementos y Piel (Acotex), las ventas del comercio de moda al-
canzaron un valor de 11.040 millones de euros en 2024, una magnitud
todavia lejana a los registros anotados antes del estallido de la pande-
mia, cuando la cifra de negocio del sector superd los 18.000 millones
de euros. El incremento en el valor de las ventas, sin embargo, no ha
conseguido traducirse en un mayor numero de puntos de venta. La cifra
de establecimientos dedicados al comercio de moda se ajusté un 0,2%
en 2024, cerrando el ejercicio en un total de 46.394. Por el contrario, si
se elevd el personal por tienda. El numero de trabajadores en compa-
fias distribuidoras de moda se elevé en un 0,5% en el ultimo ejercicio,
alcanzando la cifra de 167.556 puestos de trabajo.

Los formatos mas relevantes durante el pasado ejercicio fueron las
cadenas de tiendas especializadas. Estas aumentaron su cuota de merca-
do en un punto, hasta obtener un 40% de las ventas. Los factory/outlets,
por su parte, también incrementaron su peso en las ventas de moda en
Espana.

En cuanto a productos, el segmento de hombre supero por primera vez
en la serie histérica la cuota de mercado del de mujer, alcanzando el 33%
del total. Se reduce también la distancia entre los segmentos de hogar e
infantil, que concentran un 18% y un 17% del mercado, respectivamente.
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Distribucion mayorista

y minorista

FACTURACION POR TIPO DE
PRODUCTO 2023. COMERCIO
MAYORISTA

Fuente: INE

FACTURACION POR TIPO DE
PRODUCTO 2023. COMERCIO
MINORISTA

5. Comercio textil

Fuente: INE
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Prendas de vestir y calzado

@ Textiles

Textiles
@ Prendas de vestir

@ Calzado y articulos de cuero
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5. Comercio textil

102

Facturacion, empleo
y puntos de venta

10,2

FACTURACION 2015-2024.

COMERCIO TEXTIL

Variacién anual. En porcentaje

7,7

1,5

La facturacion del comercio
textil rebaja su alza por
segundo ano consecutivo

en 2024, situandola un 0,2%
por encima de la del ejercicio
precedente.
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NUMERO DE TRABAJADORES
2015-2024. COMERCIO TEXTIL

Variacién anual. En porcentaje

Fuente: Acotex

PUNTOS DE VENTA 2015-2024.
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Comunidades
autonomas

Es la cuota de ventas de moda

de las tres comunidades
autonomas mas pobladas
0) (Madrid, Cataluiia y Andalucia),
’ o que se mantiene igual respecto

al ejercicio precedente.

§ FACTURACION POR
< COMUNIDAD AUTONOMA EN
2024. COMERCIO TEXTIL

En porcentaje sobre el total

17,5
16,3
15,0
11,3
6,1
54 50
’
4,5
35 34
24 o4
’ 1,8 17 15
’
, , 1,4
06 04
Madrid Cataluia  Andalucia ~ Comunidad  PaisVasco Castillayleon  Galicia Castillala  Canarias Murcia Aragon Asturias Baleares  Extremadura  Navarra Cantabria LaRioja  Ceuta-Melilla
Valenciana Mancha

Fuente: Acotex
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Formatos
comerciales

CUOTA DE MERCADO
POR FORMATOS
COMERCIALES 2015

Fuente: Acotex

CUOTA DE MERCADO
POR FORMATOS
COMERCIALES 2024

5. Comercio textil

Fuente: Acotex
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Cadenas especializadas

@ Hipermercados
y otras superficies

@ Tiendas multimarca
@ Factory/outlet

@ Grandes almacenes

Cadenas especializadas

@ Hipermercados
y otras superficies

@ Tiendas multimarca
@ Factory/outlet

@ Grandes almacenes
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5. Comercio textil

108

Segmentos

FACTURACION POR
SEGMENTOS 2015

Fuente: Acotex

FACTURACION POR
SEGMENTOS 2024

Fuente: Acotex

Muijer
@ Hombre
@ Hogar
@ Nifio

Muijer
@ Hombre
@ Hogar
@ Nifio
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CAEs: una oportunidad
estrategica para las
empresas en el nuevo
modelo energetico europeo




La transicion energética europea avanza con
determinacion. A la ambicion de alcanzar la
neutralidad climatica en 2050 se ha sumado,
en los ultimos afios, la necesidad de acelerar
la independencia energética, especialmente
tras los efectos derivados del conflicto en
Ucrania y la reducciéon de la dependencia
del gas ruso.

Esta doble prioridad estd configuran-
do un nuevo marco en el que las empresas
deben, cada vez mds, anticipar y adaptar sus
estrategias de gestion energética.

En este contexto, los Certificados de
Ahorro Energético (CAE) surgen como un
instrumento de gran valor, tanto desde el
punto de vista de la sostenibilidad como
de la competitividad. Se trata de un modelo
ya implementado con éxito en paises como
Francia, Italia o Polonia, y que en Espaiia se
ha incorporado como via complementaria
para incentivar las inversiones en eficiencia
energética.

El funcionamiento del sistema es claro:
las empresas que acometen proyectos de
ahorro energético pueden certificar los aho-

rros obtenidos y, a partir de ahi, obtener un
retorno econémico adicional que contribuye
a reducir significativamente los plazos de
amortizacién de las inversiones realizadas.
A su vez, las comercializadoras energéticas
encuentran en los CAE un mecanismo efi-
ciente para cumplir con las obligaciones
que establece la Directiva 2012/27/UE en
materia de ahorro energético.

Actualmente, la equivalencia financie-
ra establecida para 2025 se situa en 189
€/MWh, un valor que, en muchos casos,
permite a las empresas obtener retornos
superiores a la propia inversion inicial, es-
pecialmente en medidas orientadas a reducir
consumos de origen f6sil.

Asi, un proyecto que requiera una inver-
sién de 800.000 euros y permita un ahorro
de 10 GWh anuales puede generar unos
ingresos de hasta 1,6 millones de euros,
dependiendo de la evolucién del mercado.

Desde el punto de vista operativo, los
proyectos pueden tramitarse a través de
fichas normalizadas publicadas por el
Ministerio para la Transicién Ecoldgica y

el Reto Demografico (Miteco), o bien como
proyectos singulares cuando la actuacion
no encaja en las tipologias existentes. En
ambos casos, los expedientes son revisados
por agentes verificadores acreditados, lo que
garantiza la calidad técnica y documental
de los proyectos presentados.

Cabe destacar, ademas, que los
Certificados de Ahorro Energético son
compatibles con otras ayudas publicas,
siempre que no provengan del propio Fondo
Nacional de Eficiencia Energética, lo que
ofrece un marco adicional de financiacién
muy atractivo para las empresas compro-
metidas con la eficiencia y la sostenibilidad.

En definitiva, el sistema CAE se consoli-
da como una palanca estratégica para todas
aquellas organizaciones que, mas alld del
cumplimiento normativo, apuestan por un
modelo energético mas eficiente, competiti-
vo y alineado con los objetivos europeos de
descarbonizacion. Un camino que, sin duda,
representa no solo una responsabilidad, sino
también una oportunidad de crecimiento
y diferenciacion para el tejido empresarial.
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6 Comerci
electron

El comercio electrénico de moda en Espafa anota
otro afio de gran crecimiento en 2024 tras la des-
aceleracion sufrida dos ejercicios atras.

Los datos relacionados con el ecommerce
de la Comisién Nacional de los Mercados y la
Competencia (Cnmc) reflejan un nuevo salto del vo-
lumen de negocio de las prendas de vestir mediante
el canal digital, situandolo en 6.028 millones de euros
tras cosechar un alza del 17,1% durante 2024. Tras
un ejercicio de contraccion del peso de la moda en
el comercio electrénico del pais, la magnitud vuelve
a situarse al alza y registra un 7,1% del total de las
ventas online en Espaiia.

Segun datos de Kantar recogidos en el Informe de
la moda online en Espafia 2025, ademas, la cuota de
mercado del canal online en Espana en productos de
moda se situd en el 25,4% en el altimo ejercicio, in-
crementandose en 2,2 puntos respecto al registro del
afno anterior. En volumen, el ecommerce concentré
el 22,1% de las ventas del sector entre los residentes
en Espafa, 2,6 puntos mas que en 2023.

La evolucidén de los ultimos afios ha permitido
que la cuota de mercado del ecommerce en la moda
en Espaia supere los datos de paises como Italia o
Francia, donde el canal digital tenia mds relevancia.

El numero de compradores también continu6
creciendo en 2024. En concreto, la cifra se elevo
en 700.000 compradores hasta alcanzar los 14,9 mi-
llones, situando la penetracion del ecommerce de

0 moda en el 51,3% de la poblacion.
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CIFRAS

Del volumen de negocio total del ecommerce de moda

RELEVANTES al peso relativo del online en las ventas del sector.
VOLUMEN DE :
NEGOCIO 6 . 0 8
Fueron las ventas de prendas de vestir en millones
de euros registradas online en Espana en 2024.
PESO SOBRE ; 1 0/
EL TOTAL , 0
Peso de las prendas en el volumen de negocio conjunto
del ecommerce en Espafia en 2024.
CUOTA DE : 5 40/
MERCADO , 0
Es la cuota de mercado del canal online en las ventas
de moda en Espafia en 2024.
CALZADO 32 ,8 /o
Es la cuota de mercado de las ventas online
de calzado de los residentes en Espafia en 2024.
ACCESORIOS 2 I ,6 /o
Es la cuota de mercado de las ventas online
de accesorios de los residentes en Espafia en 2024.
TEXTIL : 1 40/
HOGAR ’ 0

Es la cuota de mercado de las ventas online
de textil hogar de los residentes en Espafia en 2024.
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6. Comercio electronico
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Evolucion de las
ventas de moda

JA 7

VENTAS A TRAVES DE
INTERNET 2024

En porcentaje sobre la facturacion total del ecommerce.

Agencias de viajes y operadores turisticos
Prendas de vestir

Transporte aéreo

Servicios auxiliares financieros

Apuestas

Hoteles y alojamiento

Espectaculos artisticos, deportivos y recreativos
Hiper/Stper y tiendas de alimentacion
Restaurantes

Carburantes para automocion

Fuente: CNMC

Las prendas de vestir recuperan
el peso perdido en el conjunto
de las ventas a través de
Internet. El sector concentra

el 7,1% de las ventas online en
Espana en 2024.




VOLUMEN DE NEGOCIO DE
COMERCIO ELECTRONICO
2015-2024. PRENDAS

DE VESTIR

En millones de euros

Fuente: CNMC

VOLUMEN DE NEGOCIO DE
COMERCIO ELECTRONICO
2015-2024. CALZADO Y
ARTICULOS DE CUERO

En millones de euros

Fuente: CNMC

6.028
()
4685 o
[ ) [ ]
o i 5.148
2933 - 4.332
]
1.819 o
1.
L . * 227
1.460
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
777
° L ]
574 618 741
L] )
389 394 566
] L ]
272 .
* 336

[
216

2015 2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022

2023

2024

[=2]
Q
[=]
3
@
.
o
23
[+]
Q
[—J
=
=8
=3
Q
(=]

115



Origen y destino

FACTURACION POR
ORIGEN Y DESTINO 2024.
PRENDAS DE VESTIR

89% Desde Espafa con el exterior
@ Desde el exterior con Esparia

@ Dentro de Esparia
Fuente: CNMC

FACTURACION POR ORIGEN
Y DESTINO 2024. CALZADO Y
ARTICULOS DE CUERO

6. Comercio electronico

0
85 /0 Desde Espafia con el exterior
@ Desde el exterior con Espana

@ Dentro de Esparia
Fuente: CNMC
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Perfil del
consumidor online

MUJERES COMPRADORAS
SOBRE EL TOTAL DE
POBLACION TOTAL 2024.
MODA ONLINE

99%

Compradoras

@ No compradoras
Fuente: Kantar

HOMBRES COMPRADORES
SOBRE EL TOTAL DE
POBLACION TOTAL 2024.
MODA ONLINE
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43%

Compradores

@ No compradores
Fuente: Kantar

GASTO MEDIO ANUAL
EN MODA ONLINE 2015-2024.

En euros por persona compradora de moda 230 240
°
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Fuente: Kantar



6. Comercio electronico
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Valor y volumen

PESO DEL ECOMMERCE SOBRE
EL VALOR DE LAS VENTAS DE
MODA EN ESPANA 2015-2024.

Porcentaje sobre el valor total

Fuente: Kantar

PESO DEL ECOMMERCE
SOBRE LAS VENTAS DE MODA
EN VOLUMEN EN ESPANA
2015-2024.

Porcentaje sobre el volumen total

Fuente: Kantar
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EL TOTAL DE LAS VENTAS DE _
MODA EN ESPANA EN 2024, Prenesdevest
POR CATEGORIAS 1
En porcentaje sobre el valor total Calzado
Accesorios
Textil hogar
0 5 10 15 20 25 30 35
Fuente: Icex
PENETRACION DE LAS VENTAS
ONLINE DE MODA SOBRE LA 492 513
POBLACION TOTAL EN ESPANA 44.9 47,6 . o
2015-2024. Tt 43
Porcentaje sobre la poblacién de 15 afios o mas ’
°
215 and 32,6
* 239
[
15,7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Kantar



EVOLUCION

La moda en el conjunto de la economia en porcentaje en tres
aspectos: peso en el PIB, el empleo y las exportaciones.

/7 Lamoda W
en el PIB

8,7 - ——______ 88 8,7 %
---""" 5 T ot B
EXPORTACIONES
EMPLEO
4.2 41 e 41 40
PIB
® - ~— - o\

RECUPERACION CONSUMO GIRO ENFRIAMENTO A LA ESPERA

Ejercicio de cambio de Afo de tropiezo Las ventas caen FMI'y Ocde rebajan La recuperacion
ciclo en la economia en el consumo en el de forma constante las previsiones para pasa de largo en la
espanola. mercado espafnol. en la moda. Espana. moda espafola.




El sector de la moda en Espafia mantiene su relevancia para la economia espanola en
un contexto macroeconoémico favorable para el pais. En 2024, la aportacion de este
negocio al conjunto del Producto Interior Bruto (PIB) en términos de valor afiadido se
situd en el 2,9%, manteniendo el peso respecto al ejercicio precedente. Esta estabilidad
es particularmente positiva por una combinacion de factores, entre los que destaca el
desarrollo positivo de los registros macroeconémicos nacionales: el PIB crecid en un
3,2% en 2024, mientras que la cifra de ocupados se alzé en un 2,2% frente a los registros
del afo anterior. Espafa se mantiene como una de las mejores evoluciones entre las
economias avanzadas; el pais permanece como la decimoquinta economia global, con
la moda como uno de sus grandes motores.
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CovID RESURGIMIENTO
La pandemia del La moda recupera parte
Covid-19 asola la de lo perdido durante el
economia internacional. Covid-19.

SALTO ADELANTE
La moda sube otro
escalén y recupera el
2,8% del PIB.

DE RECORD
La moda crece de
nuevo e iguala sus
mejores registros.

ESTABILIDAD
La moda continda
su desarrollo, en un
contexto macro positivo.



PIB

La moda mantiene su relevancia en el conjunto de la economia
espanola después de tres anos de crecimiento ininterrumpido.

Su peso en el Producto Interior Bruto (PIB) en términos de valor
anadido bruto se mantiene respecto a 2023, situado en el 2,9%.

El mantenimiento se produce a pesar del buen desempeno de los
datos macroeconémicos nacionales.

7.La moda en el PIB

122



PESO DE LA MODA EN LA
INDUSTRIA EN ESPANA. 2024

PESO DE LA MODA EN LA
DISTRIBUCION MAYORISTA Y
MINORISTA EN ESPANA. 2024

Moda
@ Resto

Moda
@ Resto
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Empleo

La tasa del mercado laboral relacionado con la moda en Espana
se contrae en una décima en relacién con los registros del aiho
anterior, en un 2024 que bate récords histoéricos de ocupacion.
La importancia relativa de la moda como generador de empleo
permanece mas alta que la que tiene el sector en el conjunto del
PIB: llegé al 3,6% de los puestos de trabajo del pais.

7.La moda en el PIB
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PESO DE LA MODA EN EL
EMPLEO DE LA INDUSTRIA EN
ESPANA. 2024

PESO DE LA MODA EN EL
EMPLEO DE LA DISTRIBUCION
MAYORISTA Y MINORISTA EN
ESPANA. 2024

Moda
@ Resto

Moda
@ Resto

did 19 ua epow &7,

125



Exportacion / Importacion

7.La moda en el PIB

El negocio de la moda en su conjunto, incluyendo prendas de
vestir, calzado, complementos, cosmética, perfumeria, relojeria
y joyeria, entre otros, sumoé exportaciones por valor de 31.664
millones de euros en 2024. Esta cifra equivale, igual que en

el ejercicio precedente, al 8,2% del conjunto de las ventas de
bienes de Espana al exterior durante el ultimo ano.
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PESO DE LA MODA EN LAS

EXPORTACIONES ESPANOLAS.

2024

PESO DE LA MODA EN LAS

IMPORTACIONES ESPANOLAS.

2024

Moda
@ Resto

Moda
@ Resto
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Metodologia

Igual que en sus anteriores ediciones, el pre-
sente informe ha tomado como punto de
partida un completo modelo econométrico
y una amplia lista de fuentes estadisticas a fin
de determinar con solvencia metodologica el
peso dela moda en el conjunto de la economia
espafola.

El sistema creado a tal fin, y utilizado
por duodécima vez en la edicion de 2025 del
Informe econémico de la moda en Esparia, per-
mite no sélo obtener una estimacion fidedigna,
realizada a partir de fuentes de informacion
oficiales, del peso de la moda en el Producto
Interior Bruto (PIB) espafiol en un momento
determinado (el ejercicio 2024), sino también
obtener un mecanismo con el que seguir, un
ejercicio tras otro, el progreso de esta y otras
variables de anlisis.

El primer paso para la creacion de este
modelo es el establecimiento del perimetro
que abarca las actividades econdmicas que
deben incluirse bajo la denominacién de ne-
gocio de la moda vy, para ello, se toma como
referencia los productos que se elaboran,
transforman o distribuyen en las diferentes
facetas de la actividad econémica y que llegan
al consumidor final como productos de moda.

Se entiende, en este sentido, como pro-
ductos de moda todos los articulos de uso

personal que llegan a los consumidores bajo
la etiqueta de una marca de moda. Esto es,
prendas de vestir, calzado, complementos,
joyas, productos de bisuteria, relojes, gafas,
perfumes y cosméticos.

La metodologia también tiene en cuenta
todos los procesos que se realizan en las di-
ferentes fases de la cadena de valor de estos
productos, desde su conceptualizacion inicial
hasta el proceso de comercializacion. Asi, se
considera negocio de la moda el disefio de
productos de moda, la fabricacion de tejidos,
pieles o fornituras, la confeccién de prendas,
la fabricacion de zapatos y complementos, la
produccion de joyas, perfumes o articulos de
bisuteria, la comercializacién mayorista de
todos estos productos (acabados o no) y la
comercializacion por todos los canales, desde
tiendas hasta mercadillos o el canal online.

La obtencién de todos estos datos se
realiza de forma individual en cada punto,
teniendo como fuentes estadisticas varios re-
cursos del Instituto Nacional de Estadistica
(INE), Eurostat (oficina estadistica de la Unién
Europea), la Direccién General de Aduanas
a través del servicio Estacom de Icex Espana
Exportacion e Inversiones, los boletines esta-
disticos del Ministerio de Industria,y Turismo,
las estadisticas de afiliacién del Ministerio de

Inclusién, Seguridad Social y Migraciones,
y los informes de comercio electrénico de
la Comision Nacional de los Mercados y la
Competencia (Cnmc). Algunos de los re-
cursos del INE utilizados son la Estadistica
Estructural de Empresas del sector indus-
trial, la Encuesta Industrial de Productos y la
Estadistica Estructural de Empresas del sector
servicios.

En algunos casos, las magnitudes econé-
micas de las actividades analizadas se incluyen
en partidas de la Clasificaciéon Nacional de
Actividades Economicas (Cnae) en las que
no existe el nivel de detalle suficiente para
desagregar las actividades vinculadas al ne-
gocio de la moda de las que no lo son. En
algunos casos, se trata de actividades con-
sideradas Contribution to European Totals
Only (Ceto), sin informacién disponible en
el ambito geografico Espaiia, o bien no existe,
especificamente, una desagregacion suficiente
en el Cnae a cuatro digitos.

En estos casos, la metodologia utiliza di-
ferentes referencias para estimar las magnitu-
des de las actividades de moda dentro de los
valores Cnae disponibles. Por ejemplo, para
desagregar el peso de una actividad mino-
rista de moda de la distribucion de articulos
que no son moda pero que estan agrupados



bajo el mismo epigrafe, se toma en algunos
casos como referencia el peso de las activida-
des mayoristas de estos productos de moda
sobre la suma de las mismas y las actividades
mayoristas que se quieren excluir en el &mbito
minorista.

En otros casos, se estiman los valores
correspondientes a Espafia a partir de datos
dela actividad en cuestion del conjunto de la
Unién Europea y la participacion de Espafa
en el total comunitario en cada magnitud. Por
ejemplo, sino se dispone dela cifra de negocio
de una actividad de distribuciéon de moda en
Espania, pero si en la Unién Europea, se toman
los datos de facturacion global de la distribu-
cion en el conjunto de la Union y se obtiene la
proporcion que representa Espana sobre esta
magnitud. Esta proporcion se aplica en la fac-
turacion del sector analizado para estimar la
cantidad absoluta del mismo en Espaiia.

En actividades como el comercio al por
menor por correspondencia o Internet, en
las que las estadisticas no especifican el peso
de cada producto o servicio, se han utilizado
otras fuentes estadisticas para extrapolar el
peso de la moda sobre sus magnitudes. En
este caso, por ejemplo, se han tomado como
referencia las ventas de productos de moda
sobre el total en las estadisticas recogidas en

los cuatro informes trimestrales de comercio
electronico de la Cnmc.

Otro aspecto destacable de la metodologia
es la transposicion de los datos de ejercicios
anteriores (2023 en la mayoria de los casos) al
afio 2024. Para ello se han utilizado en todos
los casos los indices del INE, como el Indice
de Produccién Industrial (IPI), el Indice de
Precios Industriales (Ipri), el Indice de Cifra
de Negocios (ICN) de la industria o el Indice
de Comercio al por Menor (ICM).

EFECTO MULTIPLICADOR DEL SECTOR

La creacion y la distribucion de productos de
moda tienen un importante efecto en términos
de actividad sobre otros ambitos econémicos.
Parte del negocio de empresas de logistica,
fabricantes de mobiliario, constructoras y
agencias inmobiliarias, bufetes de abogados,
empresas tecnolégicas, compariias de comu-
nicacion, firmas de servicios empresariales
diversos, grupos energéticos y companias de
muchos otros perfiles estan influidos por la
demanda de las empresas de moda. La tran-
sicion del sector hacia la sostenibilidad y la
progresiva adopcién de modelos circulares
extiende esta red de actores externos vincu-
lados con el textil, el calzado y la confeccidn,
implicando ademas de a los fabricantes de

fibras (tanto naturales como sintéticas) tam-
bién, por ejemplo, a recogedores, clasificadores
y procesadores de productos tras el fin de su
vida util, asi como otros valorizadores proce-
dentes de otras industrias ajenos al concepto
tradicional del sector.

Para estimar el montante concreto de este
negocio indirecto se utiliza el instrumento de
las tablas input-output, que proporcionan in-
formacion sobre las interrelaciones sectoriales
que se producen en la economia. A partir de
la estimacion del efecto multiplicador de las
actividades core del negocio de la moda (textil,
confeccion, calzado y peleteria) en el conjunto
de la economia se incluyen los efectos indu-
cidos en otros sectores en las magnitudes de
valor afiadido bruto y empleo.

En conclusion, la metodologia empleada
abarca todas las actividades economicas que
permiten que los productos de moda lleguen al
publico final, tanto aquellas realizadas por las
empresas especializadas en el producto moda
como las de companias que, aun trabajando
también para otros sectores, realizan activida-
des que se inscriben en la cadena de valor de
la moda. Los valores obtenidos se ponen en
relacion con los datos generales de la economia
espafiola (PIB total, empleo total, etc.), permi-
tiendo extraer el peso de la parte sobre el total.
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